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Daarom doen ze dat
Kijk mee over de schouder van een psycholoog
Organisaties hebben bestaansrecht door de mensen die er 
werken. Dit is een gigantische open deur, maar daarmee is het 
niet minder waar. Maar terwijl er door HR en leidinggevenden 
gezegd wordt dat de organisatie valt of staat met medewer-
kers, is er opvallend weinig aandacht voor hoe mensen écht in 
elkaar steken, en waarom ze doen wat ze doen.

Hierdoor blijven de unieke, onderscheidende eigenschappen 
van medewerkers ongezien en 
blijven ze onbenut. Leidinggevenden en HR vellen oordelen, 
reageren op de automatische piloot en trekken gehaaste 
conclusies. Dit doen ze slechts op basis van het gedrag dat 
ze zien en vanuit het beeld dat ze via hun eigen aannames 
vormen. Medewerkers worden compleet verkeerd ingeschat 
en komen niet op de juiste plek terecht.

VERDER KIJKEN DAN WAT JE ZIET
‘Peter zet z’n hakken in het zand en is dus ongeschikt voor dit team.’ ‘Karim is wel erg beschei-
den in dit sollicitatiegesprek dus die moeten we niet hebben.’ Of: ‘Het ontbreekt Marieke aan 
intelligentie, want ze schakelt niet snel. Dus kan ze echt niet doorstromen naar die functie’.

Op deze manier worden in organisaties verstrekkende keuzes en beslissingen genomen. 
Mensen krijgen een etiket opgeplakt waar ze niet meer vanaf komen. En waardoor volgende 
stappen in hun loopbaan niet mogelijk zijn, ze die mooie baan niet krijgen, op een zijspoor 
worden gezet of zelfs ontslagen.

Maar kloppen al die aannames wel? Weten die leidinggevenden echt hoe mensen in elkaar 
zitten, wat hun vaardigheden en talenten zijn, en waarom ze doen ze wat ze doen? Deze vragen 
worden veel te weinig gesteld voorafgaand aan werving, selectie en ontwikkeling. Laat staan dat 
erop geantwoord wordt. Het ontbreekt HR en leidinggevenden niet alleen aan bewuste aandacht 
én nieuwsgierigheid voor het achterliggende waarom en hoe bij het gedrag van mensen, ze 
komen ook kennis en inzicht tekort om voorbij dat gedrag te kijken.

Wie slechts uitgaat van het concreet zichtbare, en unieke kwaliteiten en talenten ongezien en 
onbenut laat, vergroot de kans op foute beslissingen bij werving, selectie en ontwikkeling. Het 
gevolg? Projecten die mislukken, slecht leiderschap, gebrekkige samenwerking en medewerkers 
die niet op de juiste plek zitten.. Dat kan echt anders! Voor medewerker én organisatie. Hoe?
Het klinkt bijna te simpel voor woorden: door voorbij dat concreet zichtbare gedrag te kijken.

De heilige graal is het ontwikkelen van psychologische slimheid.

PSYCHOLOGISCHE SLIMHEID
Wat dat is? Bewust een psychologische bril opzetten in je interactie met anderen en het gedrag 
van mensen bewust observeren, doorgronden en de verbanden erin zien. Een laag dieper kijken 
levert namelijk zoveel veel meer op. Wie psychologisch slim wordt en mensen écht leert begrij-
pen, neemt betere beslissingen, creëert een plezierige werksfeer waarin iedereen tot zijn recht 
komt, en waar kennis, karakter en talent effectief worden ingezet.

Waar ik mijn pijlen in mijn eerste boek, Laat je niet kiezen, op medewerkers richtte, is in
Daarom doen ze dat de werkgever - HR en leidinggevenden - aan de beurt.

In Daarom doen ze dat kijk je over mijn schouder, die van assessmentpsycholoog, mee tijdens 
gesprekken en situaties met assessmentdeelnemers, coachees, HR en leidinggevenden. 
Aandacht is hierbij het nieuwe goud: stop met je te ergeren, gefrustreerd te raken en snelle 
conclusies te trekken.

Kijk voorbij gedrag en begrijp waarom mensen doen wat ze doen.

Over Danny Mullenders
Danny Mullenders is assessment en ontwikkel psycholoog, personal en team coach. Danny 
studeerde cognitieve psychologie en bedrijfseconomie. Hij schreef in 2022 de bestseller ‘Laat 
je niet kiezen’. Zijn tweede boek, ‘Daarom doen ze dat’, ligt sinds kort in de boekhandel en is 
inmiddels ook een bestseller. Danny Mullenders is partner bij psychologisch adviesbureauAC&T 
Consulting.

‘Daarom doen ze dat’ is nu te bestellen via www.dannymullenders.nl.
Je kan aangeven of je een gesigneerd exemplaar wil ontvangen .

Vrouwenvereniging
ZijActief Moorveld
Dinsdag 12 september –
Openingsavond najaar 2023
Wij nodigen onze leden uit voor de ope-
ningsavond najaar 2023, tevens extra Algemene Ledenvergadering 
in verband met de mogelijke afscheiding van ZijActief Limburg. 
Aan het begin van deze openingsavond houdt het bestuur van Zij-
Actief Moorveld een extra algemene ledenvergadering waarbij de 
leden in de gelegenheid worden gesteld hun stem uit te brengen 
met betrekking tot de afscheiding van ZijActief Limburg. De uitno-
diging plus het machtigingsformulier hebben alle leden persoonlijk 
ontvangen.
In verband met het belang van deze stemming worden de leden 
dringend verzocht deze extra algemene ledenvergadering te be-
zoeken. Indien je verhinderd bent is het mogelijk een collega-lid te 
machtigen voor het uitbrengen van een stem door middel van het 
machtigingsformulier. Attentie: elk lid mag naast de eigen stem, 
slechts één machtiging inbrengen.
Aansluitend aan de extra ledenvergadering maken we er samen 
een gezellige verrassingsavond van, waarbij wordt gezorgd voor 
gezellige muziek en lekkere hapjes. We adviseren jullie vooraf niet 
te veel te eten!
Voor deze gezellige avond is de eigen bijdrage € 5,00 per persoon.
Aanmelden kan tot 15 augustus 2023 bij Rosie Houben, Heerenstraat 
35, Moorveld, tel. 06 2142 5124. De aanmelding is pas defi nitief als 
de eigen bijdrage is betaald.
We wensen jullie allemaal, samen met je familie en vrienden, een 
hele fi jne vakantie en tot ziens op dinsdag 12 september!

Activiteiten ZijActief Limburg
Zondag 10 september - Samen op Stap op Zondag
Hup! Pak je wandelschoenen uit de kast en stop de goede zin in je 
broekzak. Het is weer tijd voor Samen op Stap op Zondag! Op zon-
dag 10 september beleven weer een leuke dag met andere vrou-
wen. Meld je snel aan en neem vooral een plus één mee zodat we 
met nóg meer vrouwen zijn! Voor Kring Zuidoost vindt deze plaats 
in Heerlen.
Vertrekpunt parkeerplaats Hotel van der Valk, Terworm 10, 6411 
RV Heerlen. Hier maken we een wandeling van 3,5 km door de 
Zuid-Limburgse natuur. Langs de historie van het landgoed Ter-
worm met het fraaie kasteel. We komen de Geleenbeek tegen 
evenals Ruïne Eyckholt, Hoeve Den Driesch en Kasteel Terworm met 
de prachtige rococo-tuin. Aansluitend lunch bij hotel van der Valk.
Contactpersoon op deze dag voor deze wandeling is Lenie Walt-
mans 06 2300 0888.
Programma: 10.30 uur Ontvangst – 10.45 uur Start wandeling - 
12.00 uur Lunch en nazit
Meld je vóór 25 augustus 2023 aan bij je afdeling. Betalen doe je 
bij je eigen afdeling. Kun je er op het laatste moment niet bij zijn? 
Dan kunnen we de betaalde kosten helaas niet terug betalen. Ook 
niet-leden zijn van harte welkom. Leden betalen € 15,- en niet-le-
den € 20,-.

Zondag 8 oktober 2023 – Familie Cultuur Dag
De kaartjes voor de Familie Cultuur Dag zijn in de verkoop! Trom-
mel je vrienden en familie op, vrouw én man. Reserveer zondag 
8 oktober in alle agenda’s én meld jullie snel aan. Er staat je een 
superleuke activiteit te wachten!
Exclusieve rondleiding ENCI-groeve Maastricht
Op zondag 8 oktober gaan we op excursie naar de ENCI groeve 
in Maastricht. Natuurgids Nel Houtenbos neemt ons mee in deze 
prachtige groeve die alléén onder leiding een gids toegankelijk is. 
Laat je door Nel verwonderen over het verleden, het heden en de 
toekomst van dit prachtige gebied!
Programma: 13.15 uur Verzamelen bij de groeve - 13.30 uur Start 
excursie - 15.30 uur Nazit met koffi e/thee en vlaai in Châlet D’n 
Opbservant.
Adres: Châlet D’n Observant, Lage Kanaaldijk 117, 6212 NA Maas-
tricht.
Graag aanmelden en betalen vóór 15 september bij je eigen afde-
ling. Kun je er onverhoopt niet bij zijn? Dan kunnen we de kosten 
helaas niet terugbetalen. Leden, familie en vrienden betalen €17,-. 
per persoon. Dit is voor de rondleiding, koffi e/thee en vlaai. Dit is 
exclusief eventuele parkeerkosten.
Goed om te weten:
• De wandeling duurt ongeveer 2 uur en is goed te doen. Een paar 
stevige wandelschoenen is aan te raden.
• Om te parkeren betaal je €7,-. Carpoolers betalen samen dit be-
drag. Leden van Natuurmonumenten parkeren gratis.
• Honden mogen niet mee.

• Contactper-
soon op deze 
dag is
Ietje Heemels 
06 2272 6275.

“Expositie : De Bronk in Eijsden in Heiligdom St. Gerlach
De Bronk is het gevoel dat elke Heuvellander meeneemt op zijn of 
haar levenspad. Het is het gevoel van dorpsgemeenschap, wanneer 
de zomer pas begint, als met de Bronk het kerkelijk seizoen wordt af-
gesloten. Het is ook het afsluiten van het voorjaar waarin de natuur 
in volle bloei staat. 

De mensen trekken in de Sacramentsprocessie met het Allerheiligste 
hun dorp door. Ze pronken met versierde huizen en straten. Bij de 
Heilige Huisjes en in de H. Mis wordt gedankt en wordt gebeden voor 
diegene in de gemeenschap die het moeilijk hebben of overleden 
zijn. Het gaat zo generaties door. 
Bij de Heilige Huisjes klinken de bekende gezangen van het Sacra-
mentsfeest. Na het Tantum Ergo worden de aanwezigen gezegend 
voordat het Allerheiligste in het Tabernakel opgeborgen wordt. 

De pastoor mag daarna voorgaan in het Bronkfeest dat in Eijsden 
met de bekende rijdans, de Cramignon, begint en pas 2 dagen later 
wordt afgesloten.

U bent van harte welkom voor een bezoek in het heiligdom St. Ger-
lach gelegen aan de Onderstestraat 1, tijdens de openingsuren van 
10.00-16.30 uur tot en met 3 september 2023.
De entree is vrij.
Een vrijwillige gave wordt op prijs gesteld.


